Anexo 1

Estructura del GCAP post-2007
Pros y Contras de las diferentes opciones de estructura

Opciones

Opcion 1: Registro legal
a nivel mundial

Opcion 2: Sin Registro legal
a nivel mundial

Opcion 4: Registro legal
del Secretariado mundial

éQueé significa
esta opcion?

A nivel mundial, el GCAP se
convertiria en una entidad
legal independiente, con su
gobernanza formal y sus
mecanismos de toma de
decisiones. Seguramente
sea necesario conformar
una asamblea general y/o
una junta directiva con co-
presidencias electas.
Requerira aprobar
estatutos y reglamentos,
asi como procedimientos
formas de rendicion de
cuentas, incluso contable y
financiera.

La gobernanza mundial del GCAP
y los mecanismos de toma de
decisiones deben aclararse y
modificarse, pero sin que ello
implique un registro legal. Esto
implica que una organizacién ya
registrada legalmente, o
permaneciendo con CIVICUS (si
es que CIVICUS esta dispuesto)
o encontrando una organizacion
anfitriona diferente, sobre la que
recaeran las responsabilidades
legales vy fiscales del GCAP.

El Secretariado mundial del
GCAP debe estar
debidamente registrado para
sus funciones administrativas
(responsabilidad financiera y
legal). La direccién politica
del GCAP contintia con el IFT
elegido por las regiones y los
grupos o en su forma
modificada. Como entidad
legal, sera necesario tener un
entendimiento compartido
con el IFT o su forma
modificada en temas
relacionados con la
gobernanza del GCAP en las
funciones administrativas y
las respectivas
responsabilidades

Resultados de la encuesta de Montevideo

El sentimiento de
los grupos del GCAP
tal como lo
expresaron en
Montevideo

- Recogi6 un apoyo débil
(15 votos)

- Recogio6 un fuerte apoyo (46
votos)

- Recogid un apoyo débil (18
votos)

Factores clave

Posicion legal

- Independiente

-Legalmente, el GCAP es parte
de la organizacion anfitriona

- Independiente

Acuerdos de sede y
acuerdos
financieros con la
organizacion
anfitriona

-No

- Debe firmarse un memorando
de entendimiento con la
organizacion anfitriona

- Al ser un “programa” de esa
organizacion, puede ser
necesario acordar un
determinado pago por la
responsabilidad legal y fiduciaria
(no se hace actualmente con
CIVICUS), asi como una
contribucion a los costos
indirectos (lo que si se hace
ahora con CIVICUS).

-No. De todas formas, la
entidad legal debe tener un
acuerdo formal con La
direccion politica del GCAP en
relacion a las funciones y
responsabilidades respectivas.

Gobernanza

- Mecanismos formales de
gobernanza efectivos

- Los estatutos, el reglamento o
documento similar deben
explicitar los mecanismos de
gobernanza internos.

- Debe aclararse la relacion entre

-Se necesita tener un claro
entendimiento de la
estructura de gobernanza a
fin de las funciones
administrativos y la direccion




la estructura de gobernanza del
GCAP y la organizacién anfitriona

politica

Empleo de personal

-Lo realiza directamente el
GCAP y la responsabilidad
legal final recae sobre la
Junta Directiva

- Lo realiza la organizacion
anfitriona y la responsabilidad
legal final recae sobre la
gobernanza de la organizacion
anfitriona.

- Lo realiza el GCAP y la
responsabilidad legal final
recae sobre la administracion
y La direccion politica

Gestién y
recaudacion de
fondos

-Relativamente libre de de
buscar fondos como una
entidad independiente

-Necesidad de consultar con la
organizacion anfitriona para la
busqueda de fondos. Podria
surgir alguna vez algun conflicto
de interés con la organizacion
anfitriona

-Relativamente libre de de
buscar fondos como una
entidad independiente

Responsabilidades
fiduciarias

- Recaen en la Junta
Directiva del GCAP

- Recaen en la Junta Directiva de
la organizacion anfitriona

- Recaen en la administracion
y liderazgo politico del GCAP

Relaciones con los
donantes

- Como organizacién
independiente, el GCAP
tendra una relacion
independiente con sus
donantes.

-La organizacién anfitriona tiene
las responsabilidades y derechos
finales en relacion al
financiamiento del GCAP.

- Como organizacién
independiente, el GCAP
tendra una relacion
independiente con sus
donantes.

Principios directrices

Transparencia

- Se deben institucionalizar
mecanismos efectivos de
rendicion. Esto incluye la
eleccion y proceso de
nominacion para la Junta
Directiva, el registro de las
decisiones, los informes
financieros, etc.

- Los mecanismos deberian
implementarse de forma de
asegurar la transparencia y la
rendicién de cuentas a la
organizacion anfitriona, de forma
de limitar los riesgos para ella.
- Los mecanismos de
transparencia de rendicion
financiera y contratos de la
organizacion anfitriona deberan
estar vigentes y en
funcionamiento

- Se deben institucionalizar
mecanismos efectivos de
rendicion. Esto incluye la
eleccion y proceso de
nominacion para la Junta
Directiva, el registro de las
decisiones, los informes
financieros, etc.

- La direccion politica deberia
adherir a las
responsabilidades legales de
estos requerimientos de
transparencia.

- Se necesitarian mecanismos
adicionales para apoyar la
transparencia de la direccion
politica mas alla de los
requerimientos legales

Diversidad en la

- La composicién de la

-La estructura de toma de

-La composicién de la

representacion Junta Directiva debera decisiones mundial debera direccion politica debera
reflejar los principios de reflejar los principios de igualdad | reflejar los principios de
igualdad de género y de de género y de representacion igualdad de género y de
representacion regional regional representacion regional.

Proceso - Se deben hacer esfuerzos | - Se deben hacer esfuerzos para | -- Se deben hacer esfuerzos

participativo para asegurar que la toma | asegurar el balance de poder de | para asegurar el balance de

de decisiones no se
concentre en el
secretariado y que la
cultura de toma de
decisiones participativa y
por consenso del GCAP no

la estructura de gobernanza
global y la actuacion efectiva
operacional del secretariado.

poder de la direccion politica
y de la actuacion efectiva
operacional del secretariado.




se vea perjudicada.

Buenas
comunicaciones
internas

-Algunos elementos de
comunicacion podrian verse
facilitados por una
estructura legal, por
ejemplo las actas de las
reuniones de la Junta, el
registro de las decisiones,
los informes financieros.

- Se necesita tener
protocolos adicionales de
comunicacion para apoyar
un buen flujo de
informacién entre los
diferentes niveles del GCAP
(mundial/regional/nacional,
grupos de trabajo, etc.)

Se necesita tener protocolos
adicionales de comunicacion para
apoyar un buen flujo de
informacion entre los diferentes
niveles del GCAP
(mundial/regional/nacional,
grupos de trabajo, etc.)

-Algunos elementos de
comunicacion podrian verse
facilitados por una estructura
legal, por ejemplo las actas
de las reuniones de la Junta,
el registro de las decisiones,
los informes financieros.

- Se necesita tener protocolos
adicionales de comunicacion
para apoyar un buen flujo de
informacion entre los
diferentes niveles del GCAP
(mundial/regional/nacional,
grupos de trabajo, etc.)

Rendicion de

- La entidad legal

- Se necesitaran mecanismos

-- La entidad legal necesitara

cuentas necesitara tener un buen para asegurar la rendicion de tener un buen nivel de
nivel de rendicién de cuentas dentro del GCAP rendicién de cuentas
cuentas - La organizacion anfitriona - Se requerira la rendicion de
- Se requeriran informes de | respondera directamente ante su | cuentas del IFT/o de su
de rendicion de la entidad Junta Directiva en relacion a su forma modificada y de la
legal a los grupos y apoyo al GCAP entidad legal a los grupos y
comunidades del GCAP comunidades del GCAP
Flexibilidad de -El GCAP puede asegurar -El GCAP puede elegir un drgano | -El GCAP puede elegir un
forma de responder | flexibilidad con la creacion | ejecutivo que tenga el mandato organo ejecutivo que tenga el
rapidamente de mecanismos como un de toma de decisiones en caso mandato de toma de

organo ejecutivo que tenga
poder de toma de
decisiones en caso que la
situacion exija una rapida
respuesta.

que la situacion exija una rapida
respuesta, pero su relacién con
la Junta Directiva de la
organizacién anfitriona y su
organo ejecutivo debe analizarse
y aclararse

decisiones en caso que la
situacion exija una rapida
respuesta, pero su relacion
con la direccién politica debe
analizarse y aclararse.




