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Na reunido global GCAP em Montevidéu entre 3 e 5 de maio de 2007, ficou decidido
que a GCAP continuara pelo menos até 2015. A partir dessa decisdo, formou-se um
Grupo-Tarefa para a Estrutura Futura, com o mandato de tecer recomendagdes para
a estrutura futura, a serem discutidas pela Equipe de Facilitacao Internacional e
representacoes mais amplas da GCAP para revisao e endosso. Com esse mandato,
o Grupo fez suas deliberacdes e apresenta agora uma proposta preliminar para
comentarios. Os Principios-Guia seguem no Apéndice 1, ao passo que o Apéndice 2
se destina aos membros do Grupo-Tarefa para a Estrutura Futura.

Neste momento, estamos a aguardar os comentarios e as reacdes a essa proposta.
Por favor, envie seus comentarios para Irfan Mufti, Coordenador da Campanha

GCAP, pelo e-mail irfan.mufti@civicus.org. Assim como mostra o cronograma (veja
na Secdo 5), o prazo para resposta é Quarta-Feira, dia 31 de outubro de 2007.

Este documento tem cinco partes. A Parte I descreve o trabalho do Grupo-Tarefa
até o presente momento. A Parte II descreve o entendimento basico e a filosofia
por tras da nova estrutura; a Parte III apresenta a proposta geral para a

estrutura; a Parte IV destaca algumas consideragdes centrais a respeito da nova
estrutura; e a Parte V discute como avangar na finalizacao da estrutura proposta.

I. Nosso trabalho até o presente

ApOs a reunido de Montevidéu, o Grupo Tarefa fez numerosas conferéncias virtuais.
Examinamos os prés e contras de diferentes opgdes estruturais tais como discutidas
em Montevidéu (veja o Apéndice 3), demarcamos critérios para a organizagdo
anfitria (veja o Apéndice 4), e discutimos varios aspectos da formagao estrutural.
Também identificamos e engajamos um conselheiro externo, Dr. Rajesh Tandon,
para ajudar-nos com os trabalhos. Como a natureza da discussao foi muito
complexa e o tempo disponivel para chegar a recomendac8es concretas ndo foi
suficiente, concordamos em fazer uma reunidao presencial. Em fungao de restrigbes
orcamentarias, decidimos convidar um/a representante de cada regido, juntamente
com um/a de cada grupo de representagao (feministas, infancia e juventude,
trabalhadores) e ONGIs. Também convidamos um representante do Grupo de
Financiadores para o segundo dia. Uma co-diregdo e membros-chave da equipe de
apoio a EFI também foram convocados.



Em 29 e 30 de agosto de 2007, o Grupo se encontrou para uma reuniao
presencial em Oxford, Reino Unido. O Apéndice 2 traz a lista de membros do Grupo
e indica quem foram os participantes da reunido. Antes dela, fizemos rodadas de
consultas por meio de um questionario enviado as coalizGes nacionais da GCAP e
outras representacOes, e esperamos pelas reacoes a respeito da Estrutura GCAP.
Recebemos 19 respostas, que foram usadas para a reunido (veja no Apéndice 5).
Também examinamos os modelos de outras campanhas e coalizées globais de
sociedade civil, e os documentos foram circulados aos participantes, incluindo
descricoes da Campanha Global pela Educagdo, do Férum Social Mundial, da
Associacao Internacional de Gays e Lésbicas, e do Conselho Internacional pela
Saude dos Povos.

II. Entendimento basico

Ao longo do trabalho, o Grupo lidou com o desafio de realizar o mandato dos
Principios Guia de Montevidéu no tocante as relagdes entre as estruturas nacionais,
regionais e global. Refinamos e detalhamos essas relagdes, bem como os
elementos dessas estruturas, da seguinte maneira.

Coalizdes Nacionais

« Dentro das declaragbes acordadas da GCAP, as coalizdes
nacionais sdo os tijolos primarios da GCAP e a base de nossa
acao e nossa cooperacgao.

« Todos os esforcos possiveis devem ser feitos a fim de
fortalecer as coalizbes nacionais. Isso inclui o trabalho das
ONGIs e dos grupos representados (feministas, juventude e
trabalhadores, p.ex.), que deve facilitar a acdo efetiva no nivel
nacional.

« As coalizdes nacionais devem ter um planejamento e um
processo decisorio genuinos, democraticos, amplamente
baseados e inclusivos em relagdo as suas representacgoes.
Também devem ter a capacidade de alavancar mobilizagdes
em grande escala.

|
Estrutura Regional
A estrutura regional cumpre duas fungdes importantes e
inter-relacionadas:

» Os secretariados regionais trabalham como parte dos
secretariados globais na implementagao dos programas no
nivel regional e no apoio as coalizdes nacionais em suas
respectivas regides.

« O mecanismo de governancga regional estabelece planos
regionais de acao com os secretariados regionais na condigao
de executores. Isso também pode incluir a iniciativa em acbes
gue visem a influenciar estruturas politicas regionais.




Estrutura Global

Uma clara estrutura global facilitard a agdo e a cooperagao nos niveis
nacionais e regionais. Também facilitara as acdes globais e os
momentos politicos internacionais. O trabalho global agrega valor ao
trabalho da GCAP porque:

« Agrega varias atividades da GCAP por um impacto e uma
solidariedade global maiores.

» As atividades de base ligadas ao nome da GCAP receberao
atengdo dos instrumentos politicos internacionais, como as
reunioes do G8, da ONU, das IFIs, etc.

« A mobilizagdo de recursos é feita globalmente, consolidando
assim os planos de trabalho em nivel global.

« As acdes nacionais e regionais serao integradas a uma
coordenacao internacional.

Também dedicamos uma atengdo cuidadosa aos seguintes principios acordados em

Montevidéu:

o A estrutura precisa garantir uma prestacdo publica de contas e uma
transparéncia mutuas, bem como a clareza no processo decisorio, nos papéis e
nas responsabilidades entre os niveis e em todos os niveis;

« A estrutura precisa facilitar boas comunicacées entre os niveis e em cada nivel;

« Aigualdade de género e a representagdo regional devem ser elementos vitais
em todas as nossas estruturas;

« Sdo necessarios recursos linglisticos na estrutura capazes de garantir tradugoes
em tempo habil as linguas da GCAP (inglés, francés, portugués, espanhol e
arabe), e;

« A estrutura precisa ser flexivel e leve, para que a GCAP possa agir e reagir com
rapidez.

II1. Proposta

Na reunido de Montevidéu, a maioria dos participantes expressou suas preferéncias
por meio de uma votacgao e de uma discussao geral, optando por uma estrutura
nao-formal e ndo-juridica para a GCAP. Nosso entendimento, com base
principalmente nessa apreciacdo geral, é o de que a grande forga da GCAP reside
em sua diversidade, espontaneidade, pressao e lideranga politica, dinamismo e
flexibilidade. Assim sendo, um registro juridico poderia se tornar um processo
contra a manutengdo e a propagacao dessa mesma forga.

Comegamos os nossos trabalhos conscientes de que essas preferéncias
fossem respeitadas durante todas as nossas discussdes e deliberagbes. Além disso,
entendemos que essas preferéncias gerais nao foram mostradas tdo visivelmente
nos resultados do questionario (veja o Apéndice 5, especialmente a P6). Ao mesmo
tempo, reconhecemos que a estrutura atual precisa gradualmente evoluir para que
a GCAP seja mais forte, mais democratica e sustentavel como uma campanha
efetiva e de impacto contra a pobreza, liderada pela sociedade civil. Agora que a
GCAP decidiu continuar pelo menos até 2015, e possivelmente apds, é chegado o



momento de considerarmos essa questao estrutural com uma visdao de longo prazo.
Sob essa perspectiva, gostariamos de levantar trés pontos que possuem
implicagbes para a questdo do registro juridico no nivel global.

(1) Sistema de prestacao publica de contas

Em nossa opinido, a presente estrutura GCAP possui fraquezas na prestacao publica
de contas em diversos niveis. No nivel global, destaca-se a questdo da organizagao
anfitria tal como descrita abaixo. Em geral, acreditamos que sera preciso decidir
entre continuar com a estrutura aberta e flexivel, tal como vemos na GCAP de hoje,
ou fortalecer um sistema transparente e aberto com clareza de responsabilidades
para cada pessoa, no qual as partes responsaveis prestam contas pelos resultados
de suas atividades. Nao pensamos ser necessaria uma mudancga drastica na
natureza da estrutura GCAP em nome da prestacdo publica de contas, mas vemos
uma tendéncia geral no sentido de promover uma maior prestagdo publica de
contas neste momento especifico da evolucdo organizacional da GCAP.

(2) Anfitria

A CIVICUS, atual anfitrido da equipe de apoio a EFI GCAP, expressou nha sua
reuniao de conselho em maio de 2007 a sua disponibilidade de abrigar a equipe
apos o final de 2007. Entretanto, essa estrutura de sediamento tende a produzir
tensdes e conflitos, ndo por causa da organizacdo especifica, mas em funcdo da
relacdo em geral. Em primeiro lugar, ainda que a equipe de apoio preste contas a
EFI sob a perspectiva da GCAP, ela também deve responder formalmente ao
conselho e a geréncia da CIVICUS, posto que é também um programa da CIVICUS,
com seu pessoal contratado e suas financas administradas pela organizacdo. Essa
situacao certamente torna difusa a prestacdo de contas da GCAP em nivel global e
propicia mal-entendidos administrativos, ainda que existam medidas capazes de
minorar as dificuldades dessa situagdao, por exemplo, na assinatura de um
Memorando de Entendimento formal junto ao conselho da organizacdo anfitria.

Em segundo lugar, é possivel — como ja aconteceu na CIVICUS - que a
equipe de apoio termine competindo por fundos contra a propria organizagdo
anfitria. Até o presente, essa situacdo de competicdo foi minima, uma vez que o
grupo de financiadores da GCAP tem fundeado principalmente a GCAP (ndao apenas
no nivel global, mas também nos niveis regionais e nacionais). Para 2008, temos
observado uma crescente competicdo a medida que a GCAP comeca a tentar
expandir sua base de financiamento.

Por uma questao de praticidade, a CIVICUS concordou em abrigar a GCAP
neste momento de transigao (por mais um ano, ainda que a possibilidade de uma
extensdo também exista), e isso certamente é prejudicial para o planejamento de
médio e longo prazo da GCAP. Com essa situagdo, tal como descrita no Apéndice 4,
desenvolvemos um grupo de critérios e langamos um apelo amplo pela expresséo
de interesse por uma nova organizagdo anfitria para a GCAP. Até o momento, duas
organizacdes - a Oikos, organizacdo anfitrid da GCAP Portugal, e a GCAP india -
mostraram interesse. Ainda que essas opgoes parecam validas e promissoras, nao
acreditamos que elas satisfariam todos os critérios que acordamos e as



expectativas para o funcionamento e a administragao futura da GCAP. No caso da
GCAP India, a organizagao concordou a principio em sediar o secretariado global,
mas ndo terd condicdes de acomodar o cronograma atual em prazo habil®.

Em esséncia, chegamos a um acordo geral (se ndo um consenso total) de
que 1) é util distinguir entre a anfitria “juridica” e a anfitrid “fisica”; e 2) apods
considerar diferentes opinides, em particular os riscos, conseqliéncias e conflitos
potenciais que um sediamento juridico poderia gerar, seria inevitavel e adequado
criar uma organizagdo juridica independente para o secretariado global, enquanto
que o sediamento “fisico” e seus arranjos poderiam ser construidos separadamente.
Também concluimos que, uma vez com sua estrutura apropriada no lugar, essa
pessoa juridica independente poderia ser administrada com um impacto negativo
minimo para a forca da GCAP em sua diversidade, espontaneidade, pressdo e

lideranca politica, dinamismo e flexibilidade.

(3) Enfase na saude e na vitalidade das coalizbes nacionais

Estamos continuamente conscientes de que as coalizOes nacionais sao a base vital
da GCAP. Ao considerarmos os desenvolvimentos de longo prazo da GCAP, sentimos
que algum sistema sera necessario para assegurar que as coalizGes nacionais
tenham uma representacdo ampla e inclusiva, sejam democraticas e focalizem seus
resultados. Isso seria necessario independentemente de a GCAP ter um registro
juridico em nivel global, o que mostra que ha outros aspectos fundamentais para
discussdo, além desse registro juridico, quando consideramos o desenvolvimento de
longo prazo da estrutura GCAP.

Tendo deliberado acerca dessas consideracoes centrais, nés do Grupo
Tarefa chegamos as seguintes posicdes consensuais:

« Sugerimos uma abordagem minimalista e propomos que 0 menor
nivel de formalizacdo possivel é necessario atualmente, pois ha a
necessidade de criar uma estrutura capaz de prestar contas, ser
transparente e assegurar o financiamento pela continuidade na
colheita de bons resultados em meio as diversas atividades da GCAP.

« Apoiamos a abordagem por uma formalizacao gradual e propomos
que haja um processo com duragao de 12 a 18 meses, para que uma
nova estrutura global GCAP seja construida de modo aberto e
democratico.

1 Amitabh Behar, membro do grupo-tarefa para a estrutura futura, falou em nome da GCAP India e indicou no final
de setembro que, apesar da GCAP India ter a principio concordado em sediar o secretariado global, ela no teria
identificado ainda uma anfitrid juridica. Os membros do comité facilitador da GCAP India discutiram a questio entre
si, mas ainda seriam necessdrios vdrios meses até que a organizagdo anfitria juridica pudesse ser acordada. Além
disso, a India pode ndo ser um lugar ideal para o secretariado global, uma vez que o governo indiano pode querer
interferir nas operacdes da organizac¢io caso a quantia de fundos movimentados pelo secretariado global da GCAP se
torne muito grande. As regulacdes do pais podem dificultar as operagdes e o fluxo harmdnico do secretariado.



Como parte dessas abordagens de minimalismo e formalizacgao
gradual, julgamos ser necessario neste momento um registro
juridico para o mandato do Secretariado Global (mais proximo da
Opcdo 4 na consulta votada em Montevidéu, como indica o Apéndice
3), mas nao para toda a estrutura da GCAP.

Sugerimos a seguinte matriz basica para a GCAP apds 2007 - veja, por favor, a
Figura A, “Estrutura Global GCAP”. Portanto, propomos:

Que as Coalizoes Nacionais da GCAP sejam reconhecidas como a base de
todas as acoes e de toda a cooperagao da GCAP.

Que a GCAP identifique a Assembléia Global (Global Assembly) como
Gltima instancia politica das decisdes da GCAP em nivel global. Assim como
em Montevidéu, todas as representagdes GCAP (incluindo coalizGes nacionais,
secretariados regionais, grupos de representacao, ONGIs e outras
organizagoes da sociedade civil, parceiros de campanha e o secretariado
global) estardao em condiges de participar da Assembléia Global. Cada
Assembléia Global produzird uma Declaragdo GCAP.

Que a Assembléia Global eleja uma Diretoria Executiva (Governing
Council), composta por representantes regionais ou outros. Os Termos de
Referéncia estardo claros entre a Assembléia Global e a Diretoria Executiva,
sendo que esta Ultima terd o poder de tomar decisdes politicas na GCAP em
nome da Assembléia Global dentro do escopo mais amplo das Declaragoes
da Assembléia Global.

Que a GCAP formara um Fundo GCAP (GCAP Trust) como uma organizagao
sem fins lucrativos independentemente registrada (o registro sera
provavelmente feito nos Paises Baixos, pelas facilidades juridicas e
regulatdrias locais - ndo se demanda que o escritorio esteja fisicamente no
pais) para cuidar de aspectos administrativos e financeiros da GCAP em nivel
global, incluindo contratacao de pessoal e financas. A Diretoria Executiva
elegera um Conselho do Fundo GCAP (GCAP Trust Board) com a tarefa de
acompanhar o funcionamento do Secretariado Global.

O Conselho do Fundo GCAP indicara o/a Diretor/a do Secretariado Global,
responsavel por administrar as operacées diarias do secretariado global
GCAP. Os outros membros da equipe do secretariado serdo escolhidos pelo/a
diretor/a. Uma das tarefas centrais do Secretariado Global sera consolidar
um plano de trabalho global de trés ou quatro anos, incluindo elementos das
coalizbes nacionais, estruturas regionais e grupos com representagao.

Que o Secretariado Global e os Secretariados Regionais trabalhardao com
grande proximidade e que a equipe regional seja considerada parte da
equipe global, prestando contas igualmente aos conselhos e grupos de
facilitagao regionais.

Que a Diretoria Executiva crie um Grupo de Monitoramento e Avaliacao
com as tarefas de monitorar se a GCAP esta alcangando as metas
estabelecidas pela Declaracdo da Assembléia Global, e se o Fundo GCAP esta
realizando suas funcdes e operacdes de modo efetivo e eficiente.



Todos esses elementos da estrutura GCAP sdo regidos pela Carta GCAP
(uma declaragao escrita de como a GCAP é regida como um todo na
condicdo de entidade ndo juridica, e tal como descrita nesta proposta),
enquanto que o corpo juridico da GCAP - o Fundo GCAP - sera regido pela
Constituicdo GCAP (que estipula por escrito como o Fundo GCAP é
juridicamente gerido).

IV. Elementos centrais da estrutura global proposta
Gostariamos de descrever agora, em maior detalhe, cada componente da estrutura
proposta.

Coalizdes Nacionais e Representacoes GCAP

Precisamos desenvolver critérios que articulem valores e principios capazes
de guiar a formacao e a manutencdo das coalizdes nacionais.

Precisamos de mecanismos para o monitoramento das coalizOes nacionais e
dos grupos de representagdao com um conjunto claro de critérios para a
representagdo, autenticidade e atividade. Uma sugestdo € implementar esse
mecanismo de monitoramento assim como descrito no Apéndice 6.

Os grupos de representacao e as ONGIs precisam se envolver ativamente
nas coalizdes nacionais e nas atividades de construcao de coalizao.

Assembléia Global (Global Assembly)

A Assembléia Global sera o principal corpo na formacdo de politicas e na
tomada de decisdes da GCAP.

Ela é composta pelas coalizGes, grupos de representagdo (atualmente, a
Forca-Tarefa Feminista/Movimento das Mulheres, Forca-Tarefa para Infancia
e Adolescéncia, e Movimento dos Trabalhadores - consideraremos a inclusdo
de outros grupos), as ONGIs e outras organizagdes da sociedade civil, bem
como as parcerias de campanha.

A maioria dos delegados com voto na Assembléia Global sera de coalizdes
nacionais (com um voto por coalizdo nacional).

A Assembléia Global acontecera a cada trés anos.

Diretoria Executiva (Governing Council)

A Diretoria Executiva provera orientacdo estratégica e implementagdo para a
GCAP de acordo com as decisdes da Assembléia Global e de suas
declaragoes.

A Diretoria Executiva evoluira a partir da atual EFI.

O numero dos seus membros sera reduzido de 26 para 17.

A Diretoria sera composta por representantes regionais — Asia (3), Africa,
ALC e Europa (2 cada x 3), Oriente Médio e Norte da Africa, América do
Norte (1 cada x 2) Grupos de Representacdes (FTF/Mulheres, Infancia e
Juventude, Trabalhadores — 1 cada x 3) e ONGIs (3).

A Diretoria Executiva supervisionara o Conselho do Fundo GCAP e sera
responsavel por suas eleicbes.



Conselho do Fundo GCAP (Trust Board) e Secretariado Global

Para os propdsitos de formalizar os papéis de assinar contratos, relatar atividades,
fazer auditorias, contratar pessoal e outras fungdes administrativas e financeiras, a
GCAP registrara o Fundo GCAP (o termo especifico sera ainda confirmado por
especialista da area juridica) como uma organizagao independente e sem fins
lucrativos. O Fundo GCAP terd um Conselho e um Secretariado Global. Ele
executara as tarefas decididas pela Diretoria Executiva.

O Fundo GCAP tera responsabilidades executivas, fiduciarias e juridicas
vis-a-vis o Secretariado Global.

Ele serd composto por nove membros: cinco membros eleitos pela Diretoria
Executiva e quatro membros com base em habilidades especificas (p.ex.
recursos humanos, juridico, contabilidade, etc.) indicados pela Diretoria
Executiva.

Em suas eleiges e indicagdes, os critérios de equilibrio de género e
consideracoes regionais serao priorizados.

Os seus membros eleitos devem ter o apoio e o reconhecimento por escrito
de seus empregadores, para que possam dedicar um periodo acordado de
seu tempo a GCAP.

O Fundo GCAP terd um Secretariado Global com competéncia profissional.
Grupos de trabalho funcionais (como a forca-tarefa de mobilizacdo) podem
ser criados pelo secretariado quando o Conselho do Fundo assim decidir,
com base no critério de competéncia, e ndo no de representacdo.

Como ja foi mencionado, vemos essa formagdo como uma conciliagdo necessaria
das diferentes opgdes apresentadas. Novamente, o que se registrara é apenas o
mandato do secretariado, e ndo a GCAP como um todo.

Parcerias de Campanha

A GCAP considera a Campanha do Milénio da ONU como sua parceira de campanha
e interlocutora em nivel global. Outras instituicdes poderdo ser consideradas
parceiras de campanha da GCAP se a Assembléia Global assim quiser.

Plano e Matriz de Trabalho

A GCAP precisa de estratégias-chave para a acdo em todos os niveis. Como
ja foi mencionado, um dos seus aspectos centrais sera a construcao de
coalizdes nacionais com agendas claras, participacao inclusiva e planos
praticaveis.

A GCAP precisa desenvolver um plano de trabalho plurianual para todos os
niveis em interconexdao uns com os outros. Esse plano incluird: 1) uma
declaracdo da visdo para 2015; 2) um plano estratégico para o triénio; e 3)
um plano anual. E necessario iniciar o processo de formulacdo da declaracdo
de visdo e do plano estratégico trianual tdo logo quanto possivel pelas
representacoes da GCAP, para que sua implementagdo possa comegar ja no
inicio de 2008.



Esses documentos de planejamento articulardo as demandas politicas com
toda a clareza, antecipando os resultados e métodos de mensuracgao de
impacto e efeito.

Financiamento

O Secretariado Global usara o plano de visdo e estratégia para as atividades
de levantamento de fundos. Isso facilitara o apoio direto pelos financiadores
as coalizOes nacionais e estruturas regionais da GCAP.

Para evitar o conflito de interesses, aqueles que servirdo o Conselho do
Fundo GCAP ficardo de fora do processo decisorio quando este envolver
financiamento pelo Fundo GCAP as coalizGes nacionais e outras, e quando
esses membros tiverem alguma afiliacdo junto a possiveis receptores de
financiamentos.

As coaliz0es nacionais e estruturas regionais da GCAP, com base em suas
proprias estratégias e em seus proprios planos, sdo encorajadas a buscar
fundos para suas proprias atividades. O ideal para o longo prazo sera que os
componentes da GCAP alcancem a autonomia financeira.

Os Secretariados Global e Regionais facilitardo o compartilhamento de
informacOes a respeito das atividades de levantamento de fundos nos
diversos niveis.

O grupo de financiadores da GCAP sera transformado em um Conselho de
Financiadores com uma base ampla. Este sera um mecanismo informal de
aconselhamento e consulta para a dimensdo financeira da GCAP, que dara
assisténcia as estruturas regionais e nacionais, bem como ao Secretariado
Global, na identificacdo de oportunidades de financiamentos e outros
recursos para os planos de trabalho e as atividades da GCAP.

Estrutura Regional

Orienta-se que os secretariados regionais atuem como parte do Secretariado
Global na implementagdo do programa globalmente (incluindo a facilitacao
dos dias globais de acdo) e no apoio as coalizGes nacionais.

Cada regido podera eleger o seu Conselho Regional, que atuara como o
mecanismo de governanca regional na assisténcia a implementacgdo dos
planos de acdo regionais pelo secretariado regional.

V. Préximos Passos e Medidas de Transicdo
Os seguintes passos estao programados para que se alcance a ratificagdo desta
proposta:

Quinta-feira, 4 de outubro: a proposta sera enviada a EFI, as coalizoes
nacionais e a outras representacées GCAP para comentarios e reagoes.
Quinta-feira, 25 de outubro: reunidao da EFI para comentar a proposta.
Quarta-feira, 31 de outubro: prazo para envio de respostas pelas coalizOes
nacionais e outros recipientes.

Segunda-feira, 5 de novembro: a equipe de apoio a EFI incorporara os



comentarios e reagdes na versdo preliminar e enviara uma versao final para
revisdao pelo Grupo-Tarefa para a Estrutura.

5. Quinta-feira, 8 de novembro: reunido final por teleconferéncia do Grupo
Tarefa.

6. Sabado, 10 de novembro: a proposta final sera enviada a EFI, as coalizoes
nacionais e a outras representacdes da GCAP para endosso.

7. Quinta-feira, 15 de novembro: reunido da EFI para finalizacao dos trabalhos.

Nesse processo, quando requisitado e nas oportunidades apropriadas, a proposta
sera explicada em reunides regionais e presenciais por membros do Grupo Tarefa
ou pelos membros da equipe de apoio, a fim de clarificar os pontos centrais da
proposta e o seu raciocinio subjacente.

A equipe de apoio a EFI liderara os esforgos de mapear cuidadosamente os planos
de transicdo para a transferéncia harmonica a nova governanga e aos novos
mecanismos operacionais da GCAP. Na atualidade, temos em mente o plano de
transicdo abaixo. Os cronogramas e os passos estimados vém mencionados em
parénteses, e podem ser ainda reconsiderados e modificados. Como tais, eles
devem ser vistos como fora do escopo da proposta apresentada pelo Grupo Tarefa
para a Estrutura Futura. Defendemos a realizagdo da primeira reunidao de transicao
da Diretoria Executiva t3o logo quanto possivel, onde os passos e cronogramas
serdo examinados, quica revisados e aprovados.

(Passo 1) A equipe de apoio a EFI GCAP redigira a primeira versao da declaragdo de
visdo e do plano estratégico trianual (entre outubro e dezembro de 2007).

(Passo 2) Sera eleita a Diretoria Executiva de transi¢do. Os critérios e processo
para a eleicdo serdo redigidos pela equipe de apoio e aprovados pela atual EFI, sob
0 espirito e os principios essenciais a esta proposta de estrutura futura
(novembro-dezembro 2007).

(Passo 3) Sera realizada a primeira reunido presencial da Diretoria Executiva para
aprovacdo da declaragdo da visdo inicial e o plano estratégico trianual. Os membros
do Conselho do Fundo GCAP serdo eleitos e o Grupo de Monitoramento e Avaliacao
de transicdo sera indicado (dezembro de 2007 - janeiro de 2008).

(Passo 4) Criacdo e registro juridico do Fundo GCAP (janeiro — fevereiro de 2008).
(Passo 5) Criacao do Secretariado Global e (re)contratacdo dos membros do seu

pessoal (fevereiro de 2008 - como os atuais contratos do pessoal do Secretariado
Global expirardao em 31 de dezembro de 2007, eles serdao renovados por um curto
prazo junto a CIVICUS, para que ndo haja um hiato antes da reeleigdo pelo Fundo

GCAP).

(Passo 6) Dentro do quadro geral da declaracdao de visdao aprovada e do plano
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trianual, um plano anual sera desenvolvido pelo Secretariado Global e aprovado
pelo Conselho do Fundo GCAP (fevereiro — margo de 2008).

(Passo 7) Sera iniciado um processo de assinatura de um Memorando de
Entendimento entre o Fundo GCAP e cada uma das coalizdes nacionais e
representagoes GCAP. Esse Memorando de Entendimento estipulara o sistema de
prestacdo mutua de contas entre as partes. Também havera acordos semelhantes
entre o Fundo GCAP e as estruturas regionais (a partir de fevereiro de 2008 por 12
a 18 meses).

(Passo 8) A Assembléia Global GCAP sera realizada e as coalizGes nacionais que
assinaram o Memorando de Entendimento junto ao Fundo GCAP terao direito a voto.
A Assembléia também envolvera outras representagdes GCAP e parcerias de
campanha. Durante a Assembléia Global, acontecera a (re)eleicdo da Diretoria
Executiva, que (re)elegera por sua vez os membros do Conselho do Fundo GCAP. A
Diretoria Executiva também (re)indicara o Grupo de Monitoramento e Avaliacdo. Ao
final dessas medidas, o periodo de transicdo chegara ao seu fim (em algum
momento em 2009).

Tradugdo: Dermeval Aires Jr.
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